Rattsinformation — for vem?

Inlagg den 22 november 2005

Jag heter Patrik ben Salem och arbetar pa Mannheimer Swartling Advokatbyra. Jag arbetar
idag som IT-chef pa byran, men har tidigare arbetat pa byrans avdelning for Knowledge
Management med att utveckla byrans interna kunskapssystem. Som Peter Danowsky namnde
i sitt foredrag betraktas Knowledge Management som nagonting mer omfattande &n enbart
informationshantering, darav namnet.

Den fragestallning som jag framst kommer att behandla i detta inlagg &r huruvida den
juridiska yrkesrollen forandras och i vilken riktning? En féljdfraga & om en sadan inriktning
bor stodjas?

For att kunna svara pa dessa fragor behdver man ta ett steg tillbaka och se pa hur samhallet
forandras i stort. Jag har valt att lyfta fram nagra omraden som kan vara av betydelse.

Det har skett en internationalisering. Svenska foretag agerar i storre utstrackning i utlandet. Pa
motsvarande sétt agerar utlandska aktorer i storre utstrackning i Sverige. Forklaringarna till
detta &r manga. Den tekniska utvecklingen med Internet, e-post, elektronisk betalning och
dver huvud taget 6kat standardisering har medfort storre mojligheter att agera 6ver landsgran-
ser. Tidigare har transaktionskostnaderna i manga fall utgjort ett hinder for detta. Svenska
foretags mojligheter att verka i andra EU-lander och vice versa ar ocksa en bidragande orsak.
En annan bidragande orsak &r att det blivit bade enklare och billigare att resa.

Internationaliseringen och den tekniska utvecklingen har i sin tur lett till att samhéllet blivit
mer komplext. Det racker inte langre med att enbart ta stallning till férhallanden i Sverige
utan aven utlandska forhallanden maste beaktas. Utlandska konkurrenter maste bevakas,
redovisningen kompliceras av utlandska bolag i dgarstrukturen osv. | kélvattnet av den
tekniska utvecklingen har &ven mangden information 6kat. Problemet idag &r inte att hitta
information utan att salla bland den information som man finner.

Komplexiteten har lett till en 6kad specialisering inom i princip alla omraden. Ett tekniker
som tidigare sysslade med allt som hade med datorer &r idag ofta specialiserad pa en viss del
av den tekniska infrastrukturen, exempelvis natverk.
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Vilken betydelse har detta for den juridiska yrkesrollen?

Som Dag Brodin och Nicklas Lundblad tidigare ndmnt finns det flera olika aktdrer, exempel-
vis afférsjurister, privatpersoner, domare och kommersiella leverantdrer av juridisk informa-
tion. Det finns saledes inte en enhetlig yrkesroll. Eftersom jag kommer fran en advokatbyra
har jag valt att fokusera pa affarsjurister, men slutsatserna géller i stor utstrackning dven andra
aktorer.

Om man inledningsvis ser till den materiella juridiken kan konstateras att kraven 6kat. En
bidragande orsak ar att rattsinformationens tillganglighet via saval offentliga som den privata



sektorn har okat avsevért. Detta i samband med den 6kade specialiseringen i allménhet har
medfort att bolagsjurister och andra kpare av juridiska tjanster idag har storre kunskaper om
rattsomraden som de koper tjanster inom. Internationalisering, 6kad specialisering och EU-
rattens intrade ar andra bidragande orsakerna. Det ar inte mojligt att halla sig uppdaterad inom
alla rattsomraden

For att mota de okade kraven har darfor affarsjuristen blivit mer specialiserad pa motsvarande
satt som manga andra yrkesgrupper. lgar allmanpraktiserande advokat, idag outsourcingex-
pert.

Kompetenskravet avseende den materiella juridiken har alltsa 6kat. Paradoxalt nog kan tyckas
har aven kraven pa andra kompetenser aven okat. Vid sidan av den rent juridiska kompeten-
sen forvantas affarsjurister &ven kunna tillfora kunskap om sjélva affaren. Detta kréver ofta
djupgdende branschkunskaper, exempelvis vilken royaltyniva som ar rimlig i ett visst sam-
manhang. Internationaliseringen medfor hdgre krav pa sprakkunskaper. For att kunna forsta
motparter vid internationella férhandlingar kréavs aven kunskaper om andra kulturer och ratts-
ordningar.

Utvecklingen ar saledes att affarsjurister blir mer specialiserade inom ett visst omrade inom
juridiken, samtidigt som den juridiska radgivningen omfattar mer an enbart tolkning av rétts-
regler. For att mota detta har vi pA Mannheimer utvecklat vara kunskapssystem och utbild-
ningar i denna riktning. Som privat aktor blir gransdragningsfragan mellan rattsinformation
och annan information och kunskap av naturliga skél inte lika nédvandig. Det viktigaste &r att
det stddjer verksamheten.

Situationen ser ut pa motsvarande satt for manga andra jurister. Bolagsjurister forvéantas
exempelvis i storre utstrackning forsta foretagets affarsmal och anvanda juridiken som ett
verktyg for att uppna malen. Detta kan exempelvis ske genom att vissa delar av verksamheten
outsourcas eller att foretag kbps upp och integreras i verksamheten. Hur detta skall genomf6-
ras kraver kunskaper utéver sjalva juridiken.

Slutsatsen dr att den juridiska yrkesrollen har dndrats. Ska denna &ndring &ven stddjas vid
utvecklingen av rattsinformation? For mig ar det sjalvklara svaret pa fragan Ja! Vad som ar
mindre sjalvklart &r pa vilket satt. En tanke &r att begreppet rattsinformation ges en mer
omfattande innebord och darmed ett storre ansvar for den offentliga sektorn att tillhandahalla
information om hur reglerna skall anvéndas i olika sammanhang. Var det denna mening som
du ville ta bort? Min beddomning &r dock att detta ar mindre lampligt. Fran den offentliga
sidan ar det svart - om inte omajligt - att tillgodose samtliga behov av hur informationen skall
tillampas i olika sammanhang. Dessutom &r det risken &r att det inte motsvarar behoven. En
annan tanke &r att behoven tillgodoses genom de privata aktorerna. Den offentliga sektorn kan
stodja detta genom att tillhandahalla informationen pa ett sdant sétt att transaktionskostnaden
for privata aktorer minskar. Nicklas Lundblad har i sitt foredrag exemplifierat detta med att
APIl-er (Application Programming Interface) kan tillhandahallas. Andra metoder ar XML
(Extended Markup Language) och SOA (Service Oriented Architecture). Pa sa satt kan de
privata aktorerna fokusera pa att tillfora mervarde i form av innehall, exempelvis
kommentarer och funktioner, exempelvis prenumerationer istéllet for att konvertera digitalt
material fran ett format till ett annat.
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